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Voorwoord

Samen hebben we gezorgd dat De Roef ook in 2025 gewoon door is gegaan. Dat vinden we
bij De Roef heel gewoon. Maar dat is het niet, het is echt een prestatie van ons allen dat ook
in 2025 De Roef de gezelligste huiskamer in De Meern was. En als er een keer wat tegenzit
dan weet je weer waarom dat zo is.

Want ja, wat was 2025 een heftig jaar. In het voorjaar bleek dat onze nieuwe enthousiaste
beheerder Jacqueline ziek was. En dat ze op termijn zou moeten stoppen met haar werk. Dat
was een schok voor ons allen. Jacqueline heeft zolang het kon doorgezet om haar werk te
doen. Ook toen het eigenlijk al niet meer haalbaar was. Jacqueline, dank daarvoor. Aan het
eind van het jaar heeft Jacqueline afscheid genomen in haar rol van beheerder. Gelukkig
blijft ze als vrijwilliger en komt ze regelmatig langs. Gewoon om even een bakkie te doen.

En wat zo bij De Roef past is dat we met elkaar alles hebben opgevangen dat bleef liggen
door de ziekte van Jacqueline. leder heeft passend bij wat haalbaar is extra taken opgepakt
en samen hebben we gezorgd dat alle activiteiten door konden gaan en dat iedere bezoeker,
net als altijd, welkom is in De Roef. Dank je wel daarvoor lieve vrijwilligers! Verder dank aan
onze adviseurs Miecke en Jan Monden, en dank aan onze donateurs die ieder jaar met hun
giften zorgen dat we het net wat ruimer hebben.

Samen krijgen we het voor elkaar! En zo is het ons ook in 2025 gelukt om met een grote
groep vrijwilligers ervoor te zorgen dat ongeveer 800 ouderen iedere week weer fijne
bijeenkomsten en activiteiten hebben in De Roef

Een groot dank je wel naar iedereen die heeft bijgedragen aan De Roef!

De Meern

Februari 2026

Aagje aan de Stegge, voorzitter
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Algemeen

Stichting Vrienden van De Roef

De Stichting werd opgericht op 5 juni 2013 in De Meern en is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Utrecht onder nummer 58110836. De Stichting is als ANBI erkend (88325). De
personeelsadministratie van de Stichting wordt verzorgd door HLB Bldmer, Nieuwegein.

Bestuur
Op 1 januari 2025
e Aagje aan de Stegge, voorzitter
e Sjoerd Langius (tot 20-05-2025), secretaris
e Fenna Luinstra (vanaf 20-05-2026), secretaris
e Cindy van Eijk, penningmeester
e Miecke Monden, adviseur
e Jan Monden, adviseur

Het bestuur vergaderde 11 keer in 2025.

Accommodatie Dienstencentrum De Roef

Eigenaar van het pand is de Stichting Woon- Zorgcentra De Rijnhoven, gevestigd te
Harmelen. De Stichting Vrienden van De Roef heeft een gebruikersovereenkomst voor het
pand met De Rijnhoven.

Contact Dienstencentrum De Roef
Touwslagerslaan 3

3454 GV De Meern

(030) 666 3 888

E-mail De Roef: dc.deroef@gmail.com

E-mail Bestuur: vrienden@deroefdemeern.nl
Website: www.deroefdemeern.nl

Facebook: Dienstencentrum De Roef
Beheerder: Madeleine Voorsluys
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Beheer

Voor wat betreft “beheer” heeft De Roef een bewogen jaar achter de rug. Zoals te lezen viel
in het jaarverslag van 2024, kreeg De Roef in dat jaar Jacqueline Miltenburg als nieuwe
beheerder omdat haar voorganger met pensioen was gegaan. Het spijt ons om in dit
jaarverslag te moeten melden dat De Roef in 2025 wederom op zoek moest naar vervanging:
Jacqueline is halverwege het jaar minder gaan werken omdat zij ziek werd en helaas zijn er
geen goede vooruitzichten te melden met betrekking tot haar ziekte. Hierdoor hebben
bestuur en Jacqueline in goed overleg besloten om per 31 maart 2026 haar dienstverband te
beéindigen.

Toen duidelijk werd dat Jacqueline de functie van beheerder niet
langer kon vervullen, is het bestuur op zoek gegaan naar een
nieuwe beheerder. Naar aanleiding van een advertentie in
weekblad De VAR volgde een aantal sollicitatiegesprekken. Op een
mooi moment bleek dat één van de vrijwilligers interesse had in
een carriere switch en heeft zij ook gesolliciteerd. Per 1 december
hebben we Madeleine Voorsluys in dienst kunnen nemen als
nieuwe beheerder! Madeleine heeft met hulp van Jacqueline, die
De Roef gelukkig nog regelmatig bezoekt, de taken van beheerder
vol energie opgepakt.

De beheerder van De Roef heeft als belangrijkste taak ervoor te zorgen dat de bezoekers
optimaal gebruik kunnen maken van de accommodatie. Zij verzorgt de inkoop, administratie,
de verkoop, de schoonmaak en onderhoudswerkzaamheden. Zij geeft leiding aan de
vrijwilligers. Maar bovenal is zij gastvrouw voor de bezoekers. In de tijd dat De Roef een
beheerder miste heeft het bestuur samen met diverse vrijwilligers deze taken op zich
genomen. Het bleek niet altijd even makkelijk om een “continue factor” te missen en we zijn
iedereen die heeft geholpen om tdch alle activiteiten door te laten gaan zeer dankbaar.
Gelukkig loopt met de komst van Madeleine de organisatie van De Roef weer op rolletjes.

VOOR KOFFIE N koek /7 )
ZIT JE BLI MADELEINE GOEDN, =/l
PRS0 00R EEN KLETS PRAATIE  —
PSS JHEEFT ZE ALTUD EEN GAATIE
IZE GAAT HET HIER RUNNEN
EN DAT GAAT ZE ZEKER KUNNEN

!i/- VEEL GELUK HIER INDE ROEF
=) 1) BENT DE GROTE TROEF
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Vrijwilligers

Normaal zorgt de beheerder, samen met vrijwilligers, ervoor dat De Roef een fijne plek is
waar iedereen zich thuis voelt. Zoals al eerder genoemd is dat in 2025 een beetje anders
gelopen en heeft, zeker in de tweede helft van 2025, een grote groep vrijwilligers samen met
de adviseurs en het bestuur de taken zo goed mogelijk uitgevoerd. In die tijd was het goed
om te merken hoe belangrijk een beheerder is om de fijne sfeer en goede verzorging te
waarborgen. We zijn blij om te kunnen melden dat alle activiteiten zijn doorgegaan.

De vrijwilligers vormen een hechte groep. De meesten van hen zijn, net als de bezoekers
senioren, die al dan niet in de appartementen ernaast wonen of in De Meern zelf. Het is leuk
om te zien dat veel vrijwilligers zelf ook vaak deelnemer zijn aan één of meer activiteiten.
Het is heerlijk om te merken dat de vrijwilligers plezier beleven aan hun taken en dat de
bezoekers blij zijn met de oprechte aandacht en goede verzorging.

De vrijwilligers zorgen goed voor de ongeveer 800 bezoekers per week: koffie, thee en
drankjes worden aan de tafels geserveerd. Er kan zelfs een (warm) borrelhapje worden
geserveerd, al dan niet met behulp van de airfryer die De Roef heeft aangeschaft. Maar zelf
een drankje aan de bar halen kan natuurlijk ook. Menig horecagelegenheid zal een
voorbeeld kunnen nemen aan de klantvriendelijke wijze waarop de vrijwilligers met
bardienst zorgen voor de bezoekers van De Roef.

Elke 2e en 4e woensdag van de maand komen ongeveer 50 gasten genieten van een heerlijk
3 gangen diner. Deze diners worden altijd op de woensdag georganiseerd waarbij we
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ondertussen uit ervaring weten dat “de Chinese maaltijd” het populairst is. De woensdag is
daarmee een drukke dag voor de vrijwilligers. Om een indruk te geven:

... de middagactiviteiten zijn rond 5 uur afgelopen, daarna worden in rap tempo de tafels
verschoven en gedekt zodat om half 6 de eerste bezoekers voor de maaltijd kunnen
aanschuiven. Na de maaltijd wordt alles opgeruimd zodat om half 8 de line-dansers weer van
start kunnen gaan met hun les...

Onnodig om te zeggen dat het bestuur terecht blij is met al die onbaatzuchtige hulp van
vrijwilligers.

Zoals de voorzitter in het voorwoord al aangaf: wat was 2025 een heftig jaar. Vanwege het
missen van een beheerder was het soms niet altijd even makkelijk om alles goed
georganiseerd te krijgen. In 2025 zijn nieuwe of extra activiteiten er, helaas, vaak bij in
geschoten. We zijn de vele vrijwilligers zeer dankbaar dat ze altijd bereid waren om mee te
denken in oplossingen, om de gaten in het rooster te vullen, flexibel te zijn bij de
taakverdeling, enz. enz. zodat in ieder geval de standaard en al geplande activiteiten
allemaal konden doorgaan.

In 2025 zijn er een aantal bijeenkomsten geweest waarin bestuur en vrijwilligers elkaar
konden bijpraten over de stand van zaken en de problemen die we zoal tegenkwamen.
Tijdens die bijeenkomsten was Jacqueline ook aanwezig om ons met advies bij te staan.
Gelukkig konden we deze bijeenkomsten ook gebruiken om gezellig bij te kletsen onder
genot van een drankje. We hebben er alle vertrouwen in dat in 2026 de bijeenkomsten als
hoofddoel “gezellig bijkletsen” zullen hebben.

Om de vrijwilligers te bedanken voor hun inspanningen was er in december een mooi
kerststuk voor iedereen, compleet met kerstlichtjes, kaars en amaryllisbol.
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Activiteiten & meer

Behalve dat we De Roef graag de “gezelligste huiskamer van De Meern” noemen, kunnen we
met recht ook zeggen dat De Roef 6 dagen in de week een “koffiehuis” is, een “Café Biljart”
waarbij er voor de verschillende biljartverenigingen en “vrij biljarters” 3 professionele
biljarttafels tot hun beschikking hebben. Daarnaast worden er af en toe concerten
georganiseerd of modeshows gehouden waarbij de geshowde mode ook te koop is.

Ook de handwerkers en kunstenaars komen aan bod; bijvoorbeeld in Ineke en Ria’s brei- en
haakgroep of bij de diverse creatieve clubjes op de vrijdag. Behalve aan de sociale contacten
kunnen de bezoekers ook werken aan hun fysieke <3

conditie, bijvoorbeeld tijdens de 45 minuten durende
lessen van “Hermans Daily Fit”. Maar ook bridgers,
sjoelbak-liefhebbers, rummikub-spelers en
klaverjassers komen aan bod in De Roef. Mocht je dit
jaarverslag lezen en nieuwsgierig zijn, dan nodigen we
je van harte uit om eens langs te komen om deel te
nemen aan één van de vele activiteiten.

Feesten
Naast de vaste activiteiten waren er natuurlijk diverse Feesten, jaarlijks terugkerende
hoogtepunten, waar velen altijd al met plezier naar uitkijken:

e Heerlijk vis-feest — In de zomer
van 2025 is er ook weer de
traditionele Haringparty
gehouden.

e Geboorteviering — zoals ieder jaar
stond de broedmachine in De
Roef. Als de eitjes uitkomen en er
schattige kuikentjes rondlopen,
staat de beschuit met muisjes
klaar.

e Pagasactiviteit voor vrijwilligers —
als bedankje voor de vrijwilligers
is er in de paasperiode een
activiteit georganiseerd: iedereen
kon zelf een bloemenkrans maken. Het was een geslaagde activiteit.
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e Sinterklaas — Ook dit jaar kwamen de l‘-
goedheiligman samen met zijn Pieten i ‘
weer naar De Roef. Het was een (
groot succes met een goede
opkomst.

e Kerstconcert — het Vleutens koor
Door het Lint verzorgde een
sfeervolle avond in de Kersttijd.
Met de mooi versierde kerstboom
toch een heel bijzonder moment
in 2025.

De Roefwijzer

Alle activiteiten staan genoemd in het weekoverzicht, dat op te zoeken is op onze website en
ook in De Roef hangt. Maar deze wordt ook gepubliceerd in ons maandblad: De Roefwijzer.
Naast dit overzicht staat er andere rubrieken in. Zoals “Uitgelicht” voor de activiteiten die op
wisselende data plaatsvinden. Ook welbekende rubrieken zoals “wist-u-datjes” en een
interview zijn te vinden in dit blad. De bezoekers die ook bewoner zijn van de Zonnewijzer
ontvangen De Roefwijzer in hun brievenbus, geinteresseerden krijgen hem per email
toegestuurd.
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De Jaarrekening

Ondanks de ziekte van de beheerster (zij is in april ‘25 uitgevallen) zijn alle geplande
activiteiten doorgegaan, maar er zijn geen nieuwe en/of extra activiteiten georganiseerd. De
Roef heeft een extra beroep gedaan op de vrijwilligers en het bestuur om alles draaiende te
houden. Gelukkig kwam 1 december Madeleine in dient als nieuwe beheerder en heeft zij de
taken op zorgvuldige en gepassioneerde wijze overgenomen.

De Roef heeft in 2025 een beroep moeten doen op de ziekteverzuimverzekering voor uitval
van de beheerder wegens ziekte. Dankzij deze uitkering heeft De Roef geen verlies geleden —
zonder verzekering hadden we ruim 23.000 euro verlies geleden — maar hebben we een
bescheiden winst geboekt.

In 2025 was de personeelsbezetting “0,84 persoon” voltijds in dienst bij De Roef. In 2024
was dat een personeelsbezetting van “1,30 FTE”, oftewel, 1,3 persoon voltijds in dienst. De
lonen zijn gebaseerd op de Cao-Sociaal-Werk-2023-2025. Adviseurs en bestuurders werken
op vrijwillige basis en zij ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. De ongeveer
55 vrijwilligers ontvangen eveneens geen beloning voor hun werkzaamheden.

De penningmeester heeft de financiéle jaarrekening 2025 opgemaakt. De kascommissie
heeft deze financiéle jaarrekening en de bijbehorende administratie gecontroleerd en
akkoord bevonden. De commissie bestond uit:

e Mevrouw M. van Doorn

e De heer H. Mulder

Er waren inkomsten uit huur, bar-omzet, biljart gebruik, bijdragen van onze trouwe
donateurs en giften. De donaties waren aftrekbaar van belasting; wij hebben een ANBI-
aanmerking. Wij willen onze trouwe donateurs en schenkers hartelijk danken voor hun zeer
welkome bijdrage.

e We ontvingen € 6.000, - subsidie van de
gemeente Utrecht.

e Qok dit jaar deed De Roef mee aan de
Rabo Club Support actie: wij heel
gelukkig dat we een cheque van
Rabobank Utrecht met mooie bedrag van

CLUBSUPPDRT . € 2.171,83 in ontvangst mochten nemen.

T e— e Daarnaast hebben we € 2.900 euro

atichting Vlenden van De Roef

Bussadingidon ontvangen aan donaties en giften.
Adr i

cn document behpersysteem

€ 2.171,83 .
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In 2025 is er begonnen met de mogelijkheid om per pin te betalen. We beperken hiermee
risico’s die aan contant geld zijn verbonden. Daarnaast is de verwerking van contante
betalingen tijdrovender (tellen, afstorten, etc.) dan de verwerking van pinbetalingen. Zo’n
9% van de omzet ging afgelopen jaar al via de pin. We streven uiteraard naar een verdere
toename in 2026.
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Financieel jaarverslag 2025 van Stichting Vrienden van De Roef

Balans

31.12.2025 01.01.2025
Activa € €
Voorraad bar 2.113 2.113
Debiteuren
Nog te ontvangen bedragen 378 180
Totaal vlottende activa 378 180
Liquide middelen 99.666 94.457
Totaal activa 102.157 96.750
Toelichting op enkele balansposten:
1) Kapitaal €
beginstand op 1 januari 2025 0
resultaat 2025 4.079
ten laste van continuiteitsreserve -
eindstand op 31 december 2025 4.079
2) Bestemmingsreserves 31.12.2025 01.01.2025

€ €

Opbouw:
Investeringsfonds 5.952 5.952
Vernieuwing meubilair 15.360 15.360
Vernieuwing audiovisuele app. 8.735 8.735
Keukenapparatuur 9.842 9.842
Piano 4.000 4.000
Lustrumfeest 2023 - -
Continuiteit 32.923 32.923
Totaal 76.812 76.812
Verloop bestemmingsreserves:
beginstand op 1 januari 2025 76.812
bestedingen 2025 -
dotaties 2025 -
eindstand op 31 december 2025 76.812
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Passiva

Kapitaal
Bestemmingsreserves
Totaal stichtingsvermogen

Loonbelasting

St Pensioenfonds Zorg en
Welzijn

Rabobank ClubSupport
Nog te betalen lonen en
vakantiegeld

Vooruit ontvangen donaties

Overige schulden

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

31.12.2025 01.01.2025
€ €
4.079 1) 0
76.812 2) 76.812
80.891 76.812
10.001 5.109
3.587 -
2.172 2.166
603 -
980 975
3.923 11.688
21.266 19.938
102.157 96.750
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Financieel jaarverslag 2025 van Stichting Vrienden van De Roef

Exploitatierekening

BATEN

Subsidies

Subsidie Vrijwillige inzet voor elkaar (dossier 9318862)

Totaal Subsidies

Omzet

Omzet bar en catering
Omzet verhuur

Omzet biljart

Opbrengsten donateurs
Giften

Omzet minus kosten diners
Totaal Omzet

Totaal baten

LASTEN

Inkoopkosten

Inkopen bar en catering

Overige inhuur- en inkoopkosten omzet
Totaal Inkoopkosten

Personeelskosten en vrijwilligers

Loonkosten inclusief sociale lasten, pensioenen en
reservering vakantiegeld en eindejaarsuitkering
Sociale lasten

Pensioenkosten

Onkostenvergoeding

Ziekteverzuimverzekering minus uitkering

overige personeelskosten

Totaal Personeelskosten en vrijwilligers

Huisvestingskosten

Huur De Roef
Schoonmaakkosten

Klein onderhoud en aanschaf
Totaal Huisvestingskosten

Kantoorkosten
Automatiseringskosten

Mutatie diverse bestemmingsreserves
Kantoorbenodigdheden

Contributies en abonnementen
Telefoon en internet

Accountants- en administratiekosten
Verzekeringen

Totaal Kantoorkosten
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gerealiseerd begroting gerealiseerd
2025 2025 2024
€ € €
6.000 14.150 6.000
6.000 14.150 6.000
85.106 81.370 84.610
9.573 8.240 9.287
4.873 4.120 5.084
975 2.060 980
1.945 2.060 3.427
1.780 406
104.252 97.850 103.792
110.252 112.000 109.792
23.075 20.549 26.840
525 - 470
23.600 20.549 27.310
61.255 43.685 58.283
603 6.990
12.177 7.600 8.735
5.829 4.055 3.532
- 232 105
-24.795 2.060 3.748
1.806 - 1.304
56.874 1) 64.622 75.708 1)
14.701 15.630 14.203
3.678 2.575 2.498
2.808 1.622 2.360
21.186 19.827 19.061
474 546 362
2) - - 2)
1.048 360 175
320 721 307
1.178 1.159 1.030
479 448 480
1.689 2.060 1.643
5.188 5.294 3.997
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Verkoopkosten

Reclame en advertenties
Kosten Buma Stemra
Representatie en verteer
Overige verkoopkosten
Totaal Verkoopkosten

Financiéle baten lasten
Bankkosten en rente
Totaal Financiéle baten lasten

Totaal lasten

Saldo winst of (verlies)

Toelichting op enkele exploitatieposten:

1) Beloningsbeleid

gerealiseerd begroting gerealiseerd
2025 2025 2024

€ € €

200 - 188

613 628 601

499 1.676

307 129

1.311 935 2.594

-1.986 773 -167

-1.986 773 -167

106.174 112.000 128.502

4.079 0 -18.710

In 2025 waren er 0,84 FTE (2024: 1,30 FTE) in dienst bij onze Stichting. De lonen zijn gebaseerd op de
Cao-Sociaal-Werk-2023-2025. Adviseurs en bestuurders werken op vrijwillige basis en

ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.

De Stichting draait verder op ca 45 vrijwilligers die eveneens geen beloning ontvangen voor hun werkzaamheden.

2) Mutatie diverse bestemmingsreserves

Investeringsfonds
Vernieuwing meubilair
Vernieuwing audiovisuele app.
Keukenapparatuur

Piano

Lustrumfeest 2023
Continuiteit

Totaal

2025

2024

€
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Tot slot

Dit jaarverslag staat op de website van de Stichting Vrienden van De Roef:

www.deroefdemeern.nl

Deze website wordt onderhouden door Miecke Monden-Duin. Maar het zou heel fijn zijn als
een enthousiaste medewerker ons zou willen assisteren met fotobewerking en nieuwe plug-
ins.

De Facebookpagina van Dienstencentrum De Roef De Meern houdt bezoekers en
belangstellenden op de hoogte van recente gebeurtenissen.

Tekst en foto’s zijn van Madeleine Voorsluys, Miecke Monden-Duin, Ben van Rooijen en
bestuur.

Dit jaarverslag is op aanvraag verkrijgbaar.
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